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TEORIJSKI I PRAKTICNI PROBLEMI
UPRAVLJANJA NOVCANIM TOKOVIMA

1. Izvjeice o novcanim tokovima pomaze ulagateljima i vjerovnicima kod
procjene sposobnosti drustva generirati pozitivne novc¢ane tokove i sposobno-
sti placanja obveza i dividenda. Objavu izvje$¢a o novéanim tokovima zahtijeva
FASB-ov Standard br. 95.

2. Izvjec¢e o novéanim tokovima sastoji se iz sljedecih dijelova: novéanih
sredstava od poslovnih aktivnosti, novcanih sredstava od investicijskih aktivno-
sti i novéanih sredstava od financijskih aktivnosti. Novéana sredstva od poslovnih
aktivnosti mogu se utvrditi neposrednom ili posrednom metodom.

3. Neto dobit (dobivena po nacelima obra¢unskog knjigovodstva) konvertira
se u novcani tok od poslovnih aktivnosti posrednom metodom tako da se doda-
ju sljedece stavke: amortizacija materijalne i nematerijalne imovine; amortizacija
diskonta na obveznice; gubitak od prodaje postrojenja ili ulaganja; smanjenje ra-
¢una potraZivanja od kupaca, zaliha i unaprijed placenih rashoda; povecéanje ob-
veza prema dobavlja¢ima i obra¢unatih, a neplac¢enih obveza; smanjenje racuna
ulaganja u drustvo-kéi prema metodi udjela i povecanje racuna odgodenih obve-
za Za porez.

4. Novéana sredstva od poslovnih aktivnosti utvrduju se neposrednom me-
todom neposredno iz izra¢una novcanih sredstava primljenih od kupaca i nov¢a-
nih sredstava placenih za robu, plaée, kamate i ostale rashode, uporabom analize
rac¢una T-oblika.

5. Novcana sredstva od investicijskih aktivnosti ukljuéuju novéani primitak
od prodaje imovine postrojenja, prihod od prodaje dionica ili obveznica i naplatu
glavnice zajma. Novéani odljev ukljucuje novac potroSen za kupnju postrojenja, za
kupnju dionica ili obveznica i za pozajmljivanje.

6. Nov¢ana sredstva od financijskih aktivnosti uklju¢uju novéani primitak od
izdavanja dionica ili obveznica. Nov¢ani odljev od financijskih aktivnosti ukljucu-
je kupnju vlastitih dionica, povlacenje obveznica i isplatu dividendi u novcu.

7. Izvje$ce o novéanim tokovima sastavlja se na sljededi na¢in: prvo se utvrde
novéana sredstva od poslovnih aktivnosti ili neposrednom ili posrednom meto-
dom. Nakon toga prelazi se na bilancuy, rac¢un po racun, analizira se u¢inak ra¢una
na novcana sredstva i prenosi se u odgovarajudi dio izvje§éa o novéanim tokovima
(u investicijske ili financijske aktivnosti). Tada se povezuje neto promjena novca-
nih sredstava svakog dijela - poslovnog, investicijskog i financijskog - sa svrhom
dobivanja neto promjene novéanih sredstava razdoblja. Dobiveni broj treba biti
jednak promjeni pocetnog stanja rac¢una novcéanih sredstava u odnosu na stanje
krajem razdoblja.
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8. Za utvrdivanje novéanih sredstava od poslovnih aktivnosti posrednom
metodom treba se ratun potrazivanja od kupaca povezati, odnosnim racunom
ispravka, a promjenu ra¢una s obzirom na pocetak i kraj godine treba dodati (ili
oduzeti ako je doslo do povecanja) neto dobiti.

9. Znadajnije nenovéane transakcije kao $to su stjecanje imovine izdavanjem
vlasni¢kih vrijednosnih papira ili izdavanje vlasni¢kih vrijednosnih papira radi ot-
plate duga, treba objaviti u biljesci ili dodatnom prilogu izvjedca.

Uvod

Izvjeiée o novéanom toku daje podatke o novéanim primicima i izdacima drustva
tijekom ra¢unovodstvenog razdoblja. Prema FASB-ovom Standardu br. 95, ti podaci
trebaju pomoci ulagac¢ima i vjerovnicima pri procjeni sposobnosti drustva za generi-
ranjem pozitivnih budu¢ih novéanih tokova, za placanjem obveza i dividendi, a trebaju
objasniti razloge zasto se neto dobit razlikuje od neto promjene novéanih sredstava.

Izvje$¢e o novéanom toku sastoji se od tri dijela: novéanih sredstava od poslovnih
aktivnosti, novéanih sredstava od investicijskih aktivnosti i novéanih sredstava od fi-
nancijskih aktivnosti. Ti dijelovi prikazuju one transakcije razdoblja koje povecavaju i
smanjuju novéana sredstva. Rezultat takvih transakcija treba biti jednak bilan¢noj pro-
mjeni iznosa novéanih sredstava od pocetka godine do datuma sastavljanja izvjeica.

Prvi dio - novéana sredstva od poslovnih aktivnosti - moze se sastaviti dvjema me-
todama: neposrednom i posrednom. FASB savjetuje uporabu neposredne metode. U
ovom poglavlju prvo se opisuje posredna metoda jer je razumljivija i prakti¢nija od ne-
posredne.

1. Pojam, definicija i primjena

Gotovinski (novéani) tokovi', u sirem smislu, obuhvacaju skladno kolanje (struja-
nje ili tok) novca i novéanih ekvivalenata. Preciznije, novéani tokovi su priljevi (naplate)
i odljevi (isplate) novca i novéanih ekvivalenata u odredenom razdoblju. On prakti¢no
predstavlja gotovinski (novéani) krvotok svakog posla. &

Prema Ra¢unovodstvenim standardima FBiH, koji su uskladeni s Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, a posebno Racunovodstveni standard FBiH br. 7. ko-
jim je tretirana ova problematika (Izvjestaji o nov¢anim tokovima), pojmovni sadrzaji
kategorija novca i ekvivalenata novca su sljededi:

a) Gotovina obuhvaca gotovinu u blagajni, depozite po videnju i kratkorocne de-
pozite u bankama, $to ukljucuje:

»  Ziroracun;

« izdvojena ili/ i neizdvojena gotovina za posebne namjene, s moguénoséu i/ ili

obvezom koristenja i za ostala pla¢anja u nedostatku gotovine;

! U engleskoj terminologiji, a sve prisutnije i u domacoj, gotovinski (novéani) tokovi se prevode i koriste
kao pojam Cash Flow, koji potjece iz SAD, pri gemu cash oznacava i prevodi se kao gotov novac, unovéenje;
dok se flow prevodi kao tok, struja, kolanje, jednoli¢no, skladno gibanje.
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depozit kod banke s kratkim otkaznim rokom;

kratkoroéno oroceni depoziti kod banaka;

opéeprihvatljive efektivne strane valute; i

depozit po videnju, depozita s kratkim otkaznim rokom, kratkoro¢no oroceni
depoziti u stranim bankama.

b) Ekvivalenti gotovine su kratkotrajna, visokolikvidna ulaganja koja se brzo i
Jako konvertiraju (pretvaraju) u odredene i poznate iznose gotovine (novca) i koja nisu
pod znacajnim utjecajem rizika promjena vrijednosti. Namijenjena su izmirenju kra-
tkoro¢nih gotovinskih obveza, a ne za ulaganja ili neke druge svrhe i obuhvaéaju:

. ¢&ekove i/ili mjenice domaéih banaka primljene na naplatu;

. ostale éekove, akreditive i mjenice primljene na naplatu i vlastite vucene
mjenice;

. tekuca ulaganja koja kotiraju na burzi i ¢ije dospijece je unutar kratkog
razdoblja od datuma nabavke od strane pravne osobe;

. plemenite metale i vrijednosnice (marke, karte,...).

Kao &to je ve¢ navedeno, gotovinski (novéani) tok u svrhu ovog standarda predsta-
vlja priljeve i odljeve gotovine kao rezultat poslovnih (operativnih), ulagackih (investi-
cijskih) i financijskih aktivnosti poduzeca.

Priljevi (primici) u gotovinskom toku su one transakcije (poslovni dogadaji) koje
povecavaju financijski potencijal tvrtke, tj. svi priljevi (uplate) u novcu i novéanim ekvi-
valentima. Oni predstavljaju povecanje gotovine.

Odljevi (izdaci) u gotovinskom toku su one transakcije koje smanjuju financijski
potencijal tvrtke, tj. svi odljevi (isplate) u novcu i novcanim ekvivalentima. Oni predsta-
vljaju smanjenje gotovine.

Koncept gotovinskog toka i informacije o njemu koje su dane u obliku izvjeStaja u
gotovinskim tokovima (RS 7) se primjenjuje i koristi pri analizi bilanci, financijske sna-
ge (boniteta i snage prihoda poduzeca).

Bilanca stanja i bilanca uspjeha kao temeljni racunovodstveni i financijski izvjestaji
se sastavljaju na akrualnoj osnovi ra¢unovodstva. To podrazumijeva da se sve poslovne
transakcije (dogadaji i promjene) prepoznaju kad se dese, te se knjize u racunovodstve-
nu evidenciju i prezentiraju u izvjestajima razdoblja na koje se odnose, a ne kad se goto-
vina ili njezin ekvivalent primi-naplati ili plati. Prema tome, financijski izvjetaji sasta-
vljeni na akrualnoj osnovi informiraju korisnike ne samo o proslim transakcijama koje
podrazumijevaju placanje i naplate u novcu i njegovih ekvivalenata ve¢ i obveze da se
gotovina plati i/ili pravo da se gotovina naplati u budu¢nosti. Primjera za evidentiranje
transakcija zasnovanih na akrualnom ra¢unovodstvu (bilanca stanja i bilanca uspjeha) i
posljedica po stvarnom gotovinskom toku u praksi je jako mnogo). Kao, na primjer, pro-
daja na kredit koja se desila na kraju poslovne godine. To se evidentira kao prihod te po-
slovne godine, dok ¢e novéani tok tu prodaju evidentirati kao priljev tek kad se naplati.

Zbog toga bilanca stanja ne djeluje dovoljno informativno jer pokazuje ukupno sta-
nje novea i ekvivalenata novca, ali ne pokazuje odvojeno novéani tok tog razdoblja niti
pokazuje kako je i zbog kojih transakcija doslo do promjene na novéanim racunima. Sto
se bilance uspjeha (ra¢una dobitka i gubitka) ti¢e, ona pokazuje profitabilnost aktivno-
sti poduzeca, ali ne pokazuje kako e se te aktivnosti odraziti na stanje gotovine koja ¢e
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biti raspoloZiva za podmirenje obveza od kojih se veliki dio moZze podmiriti samo u go-
tovom novcu.?

2. Sadrzaj i izrada izvje$ca gotovinskih tokova
Izvjesée o gotovinskim (novéanim) tokovima, odnosno gotovinski priljevi (napla-

te) i odljevi (isplate) za obracunsko razdoblje se mogu razvrstati prema karakteru akti-
vnosti i transakcija na:

gotovinski tok iz poslovnih (operativnih) aktivnosti,
gotovinski tok od ulagackih (investicijskil) aktivnosti, i
gotovinski tok od financijskil aktivnosti.

*

*

2. 1. Novéana sredstva od poslovnih aktivnosti - posredna metoda

Izvje$ce o novéanim sredstvima od poslovnih aktivnosti prikazuje neto povecanje
(ili smanjenje) nov¢anih sredstava proizaslih redovitim poslovanjem drustva. IzvjeSce
uklju¢uje priljev nov¢anih sredstava od prodaje robe i usluga, dobit od kamata i dobit od
dividendi. Izvje$ée isto tako uklju¢uje odljev novc¢anih sredstava za zalihe, place zapo-
slenih, porez, rashod za kamate i druge rashode. Razlika izmedu priljeva i odljeva pred-
stavlja neto promjenu nov¢anih sredstava od poslovnih aktivnosti.

Na prvi pogled izgleda da je neto promjena novcanih sredstava isto tako neto do-
bit razdoblja. Na Zalost, to nije tako. Prema obra¢unskom knjigovodstvu (koje se mora
koristiti prema GAAP-u i koje se koriste cijelo vrijeme), prihodi se priznaju kad su za-
radeni, a ne kad su primljeni. Sli¢no, rashodi se priznaju kad se pojave, a ne kad se plate.
Prema tome, neto dobit moze ukljuciti neke prihode i rashode za koje u stvarnosti nov-
¢ana sredstva nisu primljena ili pla¢ena. Na primjer, prihod od prodaje na kredit na kra-
ju 19A ukljucio bi se u neto dobit za 19A, iako nisu primljena nikakva nov¢ana sredstva
do 19B. Sli¢no, rashodi na kraju 19A smanjili bi dobit za 194, iako u stvarnosti nije bilo
pla¢anja do 19B. Nadalje, postoje neki rashodi koji ne ukljuc¢uju pla¢anje novéanih sred-
stava, kao §to su rashodi za amortizaciju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovi-
ne. Ove stavke ne utjeu na novcana sredstva nego na racune nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine.

Prema tome, neto dobit ne moze predstavljati neto tok novéanih sredstava od po-
slovnih aktivnosti. Ona predstavlja samo pocetnu to¢ku koja se mora «prodcistiti» da bi
se postigao neto tok nov¢anih sredstava. Proci§¢avanje se koristi sljede¢om formulom:?

2 Prema prof. dr. V. Belaku: «IzvjeStaj o novéanim tokovima se moze zamisliti kao novéanik poduzetnika
u koji novac dolazi od naplata i odlazi radi placanja razlicitih obveza».
3B, England, Financijsko racunovodstvo II., Faber & Zgombi¢ Plus, strana 266., Zagreb, 1996.
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Neto dobit

Rashod za amortizaciju

Rashod za amortizaciju nematerijalne imovine

Amortizacija diskonta na obveznice

Gubitak na prodaji imovine postrojenja ili ulaganja

Smanjenje potrazivanja od kupaca

Smanjenje zaliha

Smanjenje unaprijed placenih rashoda (osiguranje, najamnina, zalihe potrosnog materijala)
Povecanje obveza prema dobavlja¢ima (osim obveza za isplatu dividendi)

Povecéanje obra¢unatih, a neplacenih obveza (obveza za porez, kamate, obveze za kamate,
obveze za place, obveze za rashode)

Smanjenje ulaganja u drugtvo-kéi (metoda udjela)

+ Povecanje odredene obveze za porez

+ 4+ + + + + + + o+

+

= Neto tijek novéanih sredstava od poslovnih aktivnosti

Rashod za amortizaciju mora se pribrojiti neto dobiti jer ne uklju¢uje izdatak nov-
¢anih sredstava. Isti je slu¢aj kod amortizacije diskonta na obveznice koja se knjizi na
sljedeci nadin:

Rashod za kamate XX
Diskont na obveznice XX

Kako se ovakvim knjizenjem smanjuje neto dobit bez promjene nov¢anih sredsta-
va, ovaj se iznos mora pribrojiti neto dobiti. Ako je rije¢ o premiji na obveznice, a ne o
diskontu, amortizacija se mora oduzeti, a ne zbrojiti.

Isto tako, promjena vlasni¢kog udjela u drustvu-kéeri kao rezultat primjene meto-
de udjela i promjena odgodenih obveza za porez ne utjece na novéana sredstva. Zbog
toga se te stavke moraju predzaklju¢no knjiZiti. Treba obratiti pozornost na to da se su-
protno tretira odgodeno porezno sredstvo — treba ga oduzeti. (O odgodenim porezima
govori se u drugom dijelu poglavlja).

Iz istog razloga gubitak od prodaje imovine postrojenja ili ulaganja moramo tako-
der pribrojiti neto dobiti. Ostvareni dobitak od prodaje moramo oduzeti.

Preostale stavke uzimaju se u obzir radi pretvaranja s obracunskog knjigovodstva u
knjigovodstvo na osnovi novéanih tokova. Tako se smanjenje potraZzivanja, zaliha i una-
prijed plaéenih stavki pribraja. Poveéanja treba oduzeti. Povecanje obveza prema doba-
vlja¢ima i obra¢unatih, a nepladenih obveza (porez, placa, javna djelatnost, kamata itd.)
treba pribrojiti. Smanjenje treba oduzeti.

Vidi se da obveze za dividende ne ulaze u sastavni dio formule. To je zbog Cinjenice
da dividende nisu rashod i, prema tome, ne ulaze u iznos dobiti.

1. PRIMJER

Drustvo A odreduje za 19B neto novcani tijek od poslovnih aktivnosti. Iz bilanca
na dane 31. prosinca 19A i 31. prosinca 19B dobivaju se sljedeci podaci u nov¢anim je-
dinicama:
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31. prosinca 19A 31. prosinca 198

Potrazivanja od kupaca 1.000 800
Zalihe 700 600
Unaprijed placeno osiguranje 900 400
Obveze prema dobavlja¢ima 350 500

Obveze za dividende 80 100
Obveze za place 400 850
Obveze za porez 200 375

Racun dobiti i gubitka sadrzi sljedece podatke u nov¢anim jedinicama:

Neto dobit: 5.000
Rashod za amortizaciju: -2.000
Gubitak od prodajne opreme: - 1.000
Amortizacija patenata: - 400

Na temelju prijadnjih podataka neto novéani tok od poslovnih aktivnosti izra¢una-
va se na sljedeéi nacin u novc¢anim jedinicama:

Neto dobit 5.000
+ Rashod za amortizaciju 2.000
+ Gubitak od prodaje opreme 1.000
+ Amortizacija patenta 400
+ Smanjenje potrazivanja od kupaca 200
+ Smanjenje zaliha 100
+ Smanjenje unaprijed placenog osiguranja 500
+ DPovecanje obveza prema dobavljac¢ima 150
+ Povecanje obveza za place 450
+ Povecanje obveza za porez 175
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 9.975

Vidi se da su obveze za dividende iskljucene.

2. PRIMJER

Parcijalne bilance dru$tva B sastoje se od sljedec¢ih podataka u novéanim jedinicama:
31. prosinca 19A 31. prosinca 19B

Potrazivanja od kupaca 5.000 7.000

Zalihe 2.000 4.000

Unaprijed pla¢ena najamnina 7.000 3.000

Zalihe potrosnog materijala . 1.000 3.000

Obveze prema dobavlja¢ima 1.500 2.000

Obaveze za rezije 2.000 1.400
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Racun dobiti i gubitka sadrzi sljede¢e u novéanim jedinicama:

Neto dobit 2.000
Rashod za amortizaciju - 400
Dobitak od prodaje zemljista 900
Amortizacija premije na obveznice 500
Amortizacija goodwilla - 200

Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti za 19B izra¢unava se na sljedeci nacin u
novcanim jedinicama:

Neto dobit 2.000
+ Rashod za amortizaciju 400
- Dobitak od prodaje zemljista - 900
- Amortizacija premija na obveznice - 500
+ Amortizacija goodwilla 200
- Povecanje potraZivanja od kupaca -2.000
- Povecanje zaliha - 2.000
+ Smanjenje unaprijed plaéene najamnine 4.000
- Povecanje zaliha potrosnog materijala - 2.000
+ Povecanje obveza prema dobavlja¢ima 500
- Smanjenje obveza za rezije - 600
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti - 900

2.. 2. Novcana sredstva od ulagateljskih (investicijskih) aktivnosti

U sljedecem dijelu izvje$¢a o toku novéanih sredstava rije¢ je o novéanom priljevu
i odljevu od ulagateljskih (investicijskih) aktivnosti. Novéani priljev uklju¢uje novéana
sredstva:

1. od prodaje nekretnina, strojeva i opreme;

2. od prodaje dionica ili obveznica;

3. od naplate glavnice zajma (ali ne kamata).

Novéani odljev uklju¢uje novéane izdatke:
1. za kupnju nekretnina, strojeva i opreme;
2. za kupnju dionica ili obveznica;

3. zazajmove.

Naplata kamata od zajmova #ije uklju¢ena u ovom dijelu izvjei¢a jer su kamate,
kao stavka prihoda, ve¢ uklju¢ene u neto dobit u novéanim sredstvima od poslovnih
aktivnosti. Isto objasnjenje vrijedi za naplatu dividendi.
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3. PRIMJER

Drudtva C ima 19X1. sljedece investicijske aktivnosti u novéanim jedinicama:
kupljena je oprema za 10.000 n. j.

prodano je zemljiste za 4.000 n. j.

prodane su dionice drudtva x za 9.000 n. j.

naplaceno je 5.000 n. j. zajma

napladeno je 250 n. j. kamata na zajam

posudeno je 1.500 n. j. drustvu Y

SR

Neto novéani tok ulaganja u novéanim jedinicama:

Kupnja opreme - 10.000
Prodaja zemljista 4.000
Prodaja dionica 9.000
Naplata zajma 5.000
Zajam - 1.500
6.500
4. PRIMJER

Na pocetku razdoblja iznos ra¢una zemljista bio je 10.000 novc¢anih jedinica, na
kraju razdoblja 17.000 nov¢anih jedinica, a tijekom razdoblja prodano je zemljiste naba-
vne vrijednosti 7.000 nov¢anih jedinica za 17.000 novéanih jedinica. Koliko je drustvo
uitedjelo za kupnju novog zemljista? Kako ce se tretirati 4.000 novcane jedinice, dobi-
tak od prodaje zemljista?

Na ra¢unu zemlji$ta nalazi se sljedece u novéanim jedinicama:

Zemljiste
Iznos na pocetku razdoblja 10.000 7.000 Prodano
Kupnja X
Iznos na kraju razdoblja 17.000 B

10.000 n.j. + X — 7.000 n.j. = 17.000 n. j.
3.000 n. j. + X = 17.000 n. j.
X =14.000 n. j. = kupnja

Prodaja se knjiZi na sljede¢i nacin u nov¢anim jedinicama:

Novéana sredstva 11.000
Zemljiste 7.000
Dobitak od prodaje zemljista 4.000

U izvjesée drustva o novéanom toku od investicijskih aktivnosti udi ¢e — 14.000 n.
j. od kupnje i + 11.000 n. j. od prodaje zemljista. Kako je 4.000 n. j. dobitka, koji je isto
tako uklju¢en u neto dobit, sadrzano u iznosu od 11.000 n. j. , mora se oduzeti u nov-
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¢anom toku od poslovnih aktivnosti radi izbjegavanja dvostrukog obracunavanja. Time
se pojadnjava izjava u odjeljku 8.2. koja kaze da se dobitak od prodaje strojeva, opreme i
zemljiSta mora oduzeti od neto dobiti.

2. 3. Novcana sredstva od financijskih aktivnosti
Treci dio izvjeSca o novéanom toku ¢ine novéana sredstva od financijskih aktivnosti.

Priljev:
1. novéana sredstva od izdavanja dionica,
2. nov¢ana sredstva od izdavanja obveznica ili mjenica.

Odljev:

1. nov¢ana sredstva za kupnju vlastitih dionica,

2. nov¢ana sredstva za isplatu obveznica i mjenica,

3. novcana sredstva za plac¢anje dividendi ( ali ne za isplatu dividendi u obliku di-
onica).

5. PRIMJER

Tijekom 19C Drustvo D je imalo sljedeée financijske i investicijske aktivnosti:
za 9.000 novc¢anih jedinica kupljene su vlastite dionice,

prodan je stroj za 18.000 nov¢anih jedinica,

kupljene su dionice Aluminijskog Kombinata za 15.000 novéanih jedinica,
pozajmljeno je 3.000 novcanih jedinica drustva W,

izdana je dionica nominalne vrijednosti 4.000 novéanih jedinica za 4.500
novéanih jedinica,

isplacena je obveznica od 10.000 novéanih jedinica,

isplaceno je 2.000 nov¢anih jedinica za dividende,

izdano je za dividende 100 redovitih dionica pojedina¢ne nominalne
vrijednosti 50 nov¢anih jedinica.

Izvjedce o novcanom toku od financijskih aktivnosti sadrzi sljedece novéane jedi-
nice:

Vlastite dionice - 9.000
Izdane dionice 4.500
Isplata obveznica - 10.000
Isplata dividendi - 2.000
Ukupno - 16.500

[zvjes¢e o novéanom toku od investicijskih aktivnosti sadrzi sljedeée novéane je-
dinice:

Prodaja stroja 18.000
Kupnja dionica - 15.000
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Davanje zajma - 3.000
Ukupno -0-

3, IZVJESCE O NOVCANIM TOKOVIMA — POSREDNA METODA

Povezivanjem tri dijela izvjes¢a o novéanom toku — novéana sredstva od poslovnih,
ulagateljskih i financijskih aktivnosti — dobiva se izvjesée o novéanim tokovima.

Izvjesce se sastavlja pomocu podataka iz tekuce i proglogodi$nje bilance. Isto tako,
moraju se koristiti racun dobiti i gubitka i dodatni knjigovodstveni podaci.*

6. PRIMJER
Druitvo E imalo je sljedece bilance 19A 1 19B u novéanim jedinicama.
31. prosinca 19A 31. prosinca 19B

Nov¢ana sredstva 30.000 60.000
Potrazivanja od kupaca 50.000 60.000
Roba 63.000 81.000
Zgrade 115.000 155.000
Kumulirana amortizacija - 40.000 - 55.000
Zemljiste 30.000 45.000
Ukupno imovina 248.000 346.000
Obveze prema dobavljacima 52.000 60.000
Povlaitene dionice 150.000 200.000
Premije na povlastene dionice - 10.000
Zadrzana dobit 46.000 76.000
Ukupan vlastiti kapital 248.000 346.000

Iz ra¢una glavne knjige vidi se da tijekom godine nije prodana niti jedna zgrada ili
zemljiste, da su se dionice izdavale za novéana sredstva, da je na racunu zadrzane ¢o-
biti evidentirana neto dobit od 55.000 novéane jedinice i da je za dividende ispla¢eno
25.000 novéane jedinice.

Iz bilanci vidi se povecanje tekucih novéanih sredstava u iznosu od 30.000 novca-
nih jedinica. Na osnovi svih podataka sastavlja se izvjesce o novCanim tokovima.

Prvo se obraduje izvjes¢e o novcanom toku od poslovnih aktivnosti. Koristeci se
formulom:

Neto dobit 55.000
Rashod za amortizaciju 15.000*
Povedanje potraZivanja od kupaca - 10.000
Povecanje zaliha - 18.000
Povecanje obveza prema dobavljac¢ima 8.000
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 50.000

4 B, England, Financijsko racunovodstvo I1., Faber & Zgombi¢ Plus, str. 266., Zagreb, 1996.
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*  Kako nije prodana niti jedna zgrada, na racun kumulirane amortizacije knjizen je tijekom godine
jedino rashod za amortizaciju u iznosu od 15.000 n. j. (55.000 n. j. — 40.000 n. j)

Dalje se nastavlja analiza bilanca stavku po stavku i utvrduje se pripadaju li odno-
sne transakcije investicijskom ili financijskom dijelu. Prema tome, dobiva se sljedece:

NOVCANA SREDSTVA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA
Kupljena zgrada -40.000 (155.000 n.j. — 115.000 n.j.)
Kupljeno zemljiite - 15.000 (45.000 n. j. — 30. 000 n. j. )

Neto novéani tok od ulaganja - 55.000

NOVCANA SREDSTVA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA

1
Izdane dionice 50.000 (200.000 n. j. — 150.000 n. j. ) |
Premije na dionice 10.000 |
Placene dividende -25.000 |
Neto novéani tijek od |
Financijskih aktivnosti 35.000 |

Na kraju izvje$ca zbrajaju se tri novcana toka i utvrduje se je li dobiveni zbroj je-
dnak bilan¢noj promjeni novcanih sredstava od 30.000 nov¢anih jedinica (60.000 n. j.

—30.000 n. j.)
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 50.000
Neto nov¢ani tok od ulaganja - 55.000
Neto novéani tok od financijskih aktivnosti 35.000
Ukupan neto novcani tok 30.000

U ovom sludaju na kraju se dobiva broj koji je, zapravo, jednak promjeni novéanih
sredstava u bilanci.
U sljede¢em slucaju daje se drugacije izvje$ée o novéanim tokovima.

7. PRIMJER
Korporacija ima sljedece bilance za 19A i 19B u novéanim jedinicama:

31. prosinca 19A 31. prosinca 19B
Novcana sredstva 3.000 5.000
Potrazivanja od kupaca 15.000 11.3000
Roba 25.000 11.500
Unaprijed pla¢eno osiguranje  1.000 1.200
Zemljiste 40.000 ; 34.000
Strojevi 60.000 95.000
Kumulirana amortizacija - 20.000 -23.000
Obveze prema dobavljacima  15.000 9.500

Izdane obveznice (dugoro¢ne)  6.000 13.500
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Redovite dionice 80.000 80.000
ZadrZana dobit 23.000 32.000

Dopunski podaci iz racuna dobiti i gubitka i T — ra¢una ukazuju sljedece u novca-

nim jedinicama:

1. neto dobit je 20.000 novcanih jedinica;

2. placeno je 11.000 novcanih jedinica dividendi;

3. zemljiste knjigovodstvene vrijednosti 6.000 novéanih jedinica prodano je
za 7.000 novéanih jedinica, pri emu je ostvaren dobitak od 1.000 nov¢anih
jedinica;

4. rashod za amortizaciju je 6.500 novéanih jedinica;

5. kupljeno je postrojenje za 40.000 novéanih jedinica, a prodan je stroj nabavne
vrijednosti 5.000 novéanih jedinica i kumulirane amortizacije od 3.500 nov¢a
nih jedinica po knjigovodstvenoj vrijednosti od 1.500 novcanih jedinica;

6. izdane su obveznice za nov¢ana sredstva.

Godignja promjena novéanih sredstava u bilanci je 2.000 nov¢anih jedinica. Sasta-
vite izvje$¢e o novcéanim tokovima i pogledajte je li iznos od 2.000 novcanih jedinica je-

dnak ukupnom neto novéanom toku.

NOVCANA SREDSTVA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTIU NOVCANIM JEDINICAMA

Neto dobit 20.000
Rashod za amortizaciju 6.500
Dobitak od prodaje zemljista - 1.000
PotraZivanja od kupaca 3.700
Roba 13.500
Unaprijed pla¢eno osiguranje - 200
Obveze prema dobavlja¢ima - 5.500
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 37.000

NOVCANA SREDSTVA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA

Prihod od prodaje zemljista 7.000 -
Prihod od prodaje postrojenja 1.500 @
Kupnja stroja - 40.000
Neto novéani tok od investicijskih aktivnosti - 31.500

NOVCANA SREDSTVA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA

Novéane dividende -11.000
Primitak od obveznice 7.500
Neto nov¢ani tok od financijskih aktivnosti - 3.500
Ukupna promjena novcanih sredstava 2.000
8. PRIMJER

Korporacija ima sljedece bilance za 19A i 19B u nov¢anim jedinicama
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31. prosinca 19A 31. prosinca 19B
Novéana sredstva 16.000 29.000
Potrazivanja od kupaca 10.000 19.000
Unaprijed placene najamnine 30.000 35.000
Oprema 55.000 56.000
Kumulirana amortizacija - 10.000 - 12.000
Ukupna imovina 101.000 127.000
Obveze prema dobavlja¢ima 20.000 22.000
Obveze za dividende 3.000 4.000
Povlastene dionice 50.000 60.000
Zadrzana dobit 28.000 41.000
Ukupne obveze i vlastiti kapital 101.000 127.000

Sljededi podaci potje¢u iz T — rac¢una glavne knjige i ra¢una dobiti i gubitka u nov-

¢anim jedinicama:
1. Neto dobit 17.000
2. Rashod za amortizaciju 5.000
3. Prodana je oprema nabavne vrijednosti 5.000
7.000 n. j. i kumulirane amortizacije
3.000 n. j. po cijeni od 4.000
4. Kupljena je nova oprema ?
5. Izdane su povlastene dionice za nov¢ana sredstva ~ 10.000
6. Objavljene dividende 4.000

Prvo se sastavlja novcani tok od poslovnih aktivnosti u novéanim jedinicama:

Neto dobit 17.000
Rashod za amortizaciju 5.000
Potrazivanja od kupaca - 9.000
Unaprijed placene najamnine - 5.000
Obveze prema dobavlja¢ima 2.000
Neto novéani tijek od poslovnih aktivnosti 10.000

Radi utvrdivanja vrijednosti kupljene opreme izraduje se T — ra¢un opreme:

Oprema
Na pocetku 55.000 7.000 Prodano
Kupnja |
Na kraju56.000 |
\

Iz navedenog ra¢una slijedi:

55.000 n. j. + X — 7.000 = 56.000 n. j. |
X =8.000 n. j. = kupnja |

Na isti nacin utvrduju se placene dividende:
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Obveze za dividende
Plaéeno X 3.000 Na pocetku
4.000 Objava
4.000 Na kraju
Iz ra¢una slijedi:

3.000 n. j. + 4.000 n. j. — X = 4.000 n.j.
X =3.000 n. j. = isplata

Novéani tokovi od investicijskih i financijskih aktivnosti:

NOVCANA SREDSTVA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTIU NOVCANIM JEDINICAMA

Prihod od prodaje opreme 4.000
Kupnja opreme - 8.000
Neto novéani tok od investicijskih

Aktivnosti -4.000

NOVCANA SREDSTVA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA

Izdavanje dionica 10.000
[splata dividendi -3.000
Neto novcani tok od financijskih aktivnosti 7.000
SaZetak u nov¢anim jedinicama

Novéana sredstva od poslovnih aktivnosti 10.000
Novéana sredstva od investicijskih aktivnosti - 4.000
Novéana sredstva od financijskih aktivnosti 7.000
Ukupan neto novcani tok 13.000

U ovom sluéaju bilanéna promjena novéanih sredstava jednaka je ukupnom neto
novéanom toku.

4. NOVCANA SREDSTVA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI L
— NEPOSREDNA METODA

Do sada se novéani tok od poslovnih aktivnosti odredivao posrednom metodom.
Posrednom metodom radi se unazad - neto novéani tok utvrduje se tako da se pomocu
formule pro¢is¢ava neto dobit na kraju razdoblja, dobivena po nacelima obracunskog
racunovodstva. Kod upotrebe neposredne metode, medutim, rije¢ je o jednostavnijem
postupku - iznos nov¢anih primitaka i isplata pokusava se utvrditi neposredno od po-
slovnih aktivnosti.

Novéani primici od poslovnih aktivnosti uklju¢uju novéana sredstva primljena od
kupaca za robu i usluge, kamate i dividende u novecu i ostale primitke tijekom poslova-
nja, ako ih je bilo. Nov¢ani izdaci uklju¢uju novéana sredstva koja se placaju zaposle-
nima i dobavlja¢ima robe i usluga, isplate kamata u novcu, placanje poreza na dobit i
ostale isplate tijekom poslovanja, ako ih je bilo. Ovi novcani primici i isplate utvrduju se
pretrazivanjem ra¢una.
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Pogledajmo sada razliCite ratune T - oblika koji se odnose na novcane primitke i
isplate od poslovnih aktivnosti. Analiza sljedecih rac¢una primjer je kako treba traziti
novéane transakcije.®

Sljededi racuni potrazivanja od kupaca i prihod od prodaje su racuni prodaje i na-
plate:

Prihod od prodaje

Potrazivanja od kupaca |
Prodaja na kredit |

Pocetni iznos Naplata
Prodaja na kredit
Iznos na kraju

Pretpostavlja se uporaba ra¢una prihoda od prodaje iskljucivo za prodaju uz odgo-

du plaéanja i uporaba racuna potrazivanja od kupaca iskljucivo za potrazivanja koja se

odnose na prihod od prodaje. ,‘
Rac¢uni zaliha i obveza prema dobavlja¢ima odnose se na kupnju i placanje robe

(pod pretpostavkom kontinuiranog sustava vodenja zaliha):

Zalihe Obveze prema dobavlja¢ima
Iznos na pocetku Nabavna Plac¢anje Iznos na pocetku
Kupnja vrijednost
Iznos na kraju prodane robe Kupnja na kredit

Iznos na kraju

Pretpostavlja se da se ra¢un obveze prema dobavlja¢ima isklju¢ivo koristi za ku-
pnju robe, a da se sva roba kupuje uz odgodu placanja.
Sljededi racuni odnose se na place, kamate i porez:

Rashod za place
Obracunate, a
neisplacene place

Obveze za place
Isplata placa
Prodaja na kredit

Iznos na pocetku
Obracunate, a
neisplacene place
Iznos na kraju

(Podsjetimo se da obracun placa knjizimo na sljededi nacin:
Rashod za place xx

Obveze za place

Rashod za kamate
Obracunate, a
neispla¢ene kamate

xx)

Obveze za kamate

Isplata kamata Iznos na pocetku
Obracunate, a
neisplacene kamate
Iznos na kraju

3 B. England, Financijsko raéunovodstvo II., Faber & Zgombi¢, Plus, str. 277., Zagreb, 1966.
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Rashod za porez na dobit Obveze za porez na dobit

Obrac¢unat a neisplacen porezlsplata poreza  Iznos na poéetku
Obracunat, a

neisplacen porez
Iznos na kraju

Druga stavka koja se odnosi na novéana sredstva od poslovnih aktivnosti sastoji se
od unaprijed placenih stavki koje se odnose na osiguranje, najam i zalihe potrosnog ma-
terijala. Ove se stavke zatvaraju Cesto preko ra¢una dobiti i gubitka u kategoriji rasho-
da za prodaju i administrativnih rashoda. Sljede¢i prikaz je T - oblik ra¢una unaprijed
placenih stavki:

Unaprijed placene stavke

Iznos na poéetkuDospijece stavke
Kupnja

Iznos na kraju

Za odredivanje toka novéanih sredstava koristi se placanje, a ne dospijece tih stavki.

9. PRIMJER

Kompanija A evidentira na racunu dobiti i gubitka 800.000 nov¢ane jedinice pri-
hoda od prodaje. Kompanija ima u bilanci 68.000 nové¢anih jedinica potrazivanja od ku-
paca na pocetku razdoblja i 60.000 novéanih jedinica na kraju. Naplata prodaje utvrduje

se na sljedeci nacin:

Potrazivanja od kupaca

Iznos na pocetku 68.000 X (Naplata)
Prihod od prodaje 800.000
[znos kraju 60.000
68.000 + 800.000 - X = 60.000
868.000 - 60.000 = X
X = 808.000 &

10. PRIMJER

Kompanija B ima pocetno stanje zaliha u vrijednosti od 40.000 novéanih jedinica,
a na kraju razdoblja 35.000 novéanih jedinica, a pocetni iznos obveza prema dobavljaci-
ma 20.000 novéanih jedinica, a na kraju razdoblja 17.000 novéanih jedinica. Na racunu
dobiti i gubitka evidentirana je nabavna vrijednost prodane robe od 169.000 novcanih
jedinica. Isplata novcanih sredstava za kupnju robe izra¢unava se na sljedeci nacin:

Zalihe

Iznos na pocetku 40.000 169.000 Nabavna vrijednost prodane robe
Kupnja na kredit

[znos na kraju 35.000

40.000 + X - 169.000 = 35.000
X - 129.000 = 35.000
X = 164.000%
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Obveze prema dobavlja¢ima
Placanje Y 20.000 Iznos na pocetku
: 164.000* Kupnja (prijasnji izrac¢un)
17.000 Iznos na kraju

20.000 + 164.000 - Y = 17.000
184.000-Y = 17.000
Y =167.000

11. PRIMJER

Podetni iznos rac¢una obveze za pla¢e kompanije C iznosi 10.000 novc¢anih jedinica,
a na kraju 50.000 nov¢anih jedinica, dok ra¢un dobiti i gubitka prikazuje rashod za pla-
¢e od 70.000 novéanih jedinica. Kompanija je isplatila u novcu plade za tekuéu godinu u
vrijednosti od 30.000 nov¢anih jedinica, $to se vidi iz sljedeceg:

Obveze za place

Placanje x  10.000 Iznos na pocetku
70.000 Obracunati rashod za pic¢
50.000 Iznos na kraju

10.000 n.j. + 70.000 n. j. — X = 50.000 n. j.
X =30.000 1. j.

12. PRIMJER

Kompanija D objavljuje na racunu dobiti i gubitka za 19X1. Rashod za kamate
od 30.000 n. j. Pocetni iznos obveza za kamate iznosi 40.000 n. j., a na kraju razdoblja
50.000 n. j., $to se moze vidjeti prilikom usporedbe bilanci za tekuce i prijasnje razdo-
blje. Isplata kamata u novcu za 19X1. izracunava se na sljededi nacin:

Obveze za kamate

Pla¢anje x  40.000 Iznos na pocetku
30.000 Rashod za kamate
50.000

40.000 n. j. + 30.000 n. j. — X = 50.000 n. j.
70.000 n. j. — X = 50.000 n. j.
X =20.000 n. j.

13. PRIMJER

Kompanija E objavljuje u ra¢unu dobiti i gubitka rashod za osiguranje u iznosu od
60.000 n. j., a iz usporednih bilanci vidi se da je pocetni saldo na ra¢unu unaprijed pla-
¢enog osiguranja 70.000 n. j., a na kraju razdoblja 35.000 n. j. Kompanija je platila za osi-
guranje sljededi iznos:

Unaprijed placeno osiguranje
Iznos na pocetku 70.000 60.000 Rashod za osiguranje
Predujam X
Iznos na kraju 35.000
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70.000 n. j. + X — 60.000 0. j. = 35.000 n.j.
X +10.000 n. j. = 35.000 n. j.
X =25.000 n. .

Treba obratiti pozornost na to da dru3tvo mora prema FASB-ovim zahtjevima,
iako je izabrala neposrednu metodu, prikazati uskladenje neto dobiti s nov¢anim sred-
stvima od poslovnih aktivnosti koristeci se formulom koja je opisana.

4. 1. Izvjescée o novéanim tokovima — posredna metoda
Za izradu izvjes¢a o novéanim tokovima posrednom metodom koriste se podaci iz
prijaénjeg odlomka.

14. PRIMJER
Kompanija F ima sljedeé¢e usporedne bilance 19X1. i 19X2 . u nov¢anim jedinica-
ma:

31. prosinca 19A 31. prosinca 19B
Nov¢ana sredstva 28.900 46.000
Potrazivanja od kupaca 45.000 41.000
Roba 51.000 48.000
Unaprijed pla¢ene najamnine 3.700 4.100
Imovina postrojenja 835.000 970.000
Kumulirana amortizacija - 400.000 - 356.000
Ukupna imovina 563.600 753.100
Obveze prema dobavlja¢ima 37.000 32.500
Obveze za place 7.500 4.500
Obveze za porez 5.000 7.000
Obveze za mjenice (dugotrajne) - 100.000
Povlastene dionice 350.000 400.000
Premije na emitirane dionice 45.000 55.000
Zadrzana dobit 119.100 154.100
Ukupan kapital 563.600 753.100 £

Na ra¢unu dobiti i gubitka za 19X2. bilo je sljedece stanje u novéanim jedinicama:

Prihod od prodaje 810.000
Nabavna vrijednost prodane robe - 460.000
Bruto dobit 350.000
Rashod:

Rashod za amortizaciju - 30.000

Administrativni rashod -175.500

Rashod za porez - 69.500
Ukupan rashod -275.000
Neto dobit 75.000
Ostali podaci:

1. svaprodaja i kupnja bila je na kredit
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tijekom godine ispla¢eno je dividendi u vrijednosti od 40.000 n. j.

za 60.000 n. j. izdane su povlastene dionice nominalne vrijednosti 50.000 n. i
4. postrojenje pocetne nabavne vrijednosti 80.000 n. j. i kumulirane amortizacije
74.000 n. j. prodano je za 6.000 n. j. u novcu

kupljeno je postrojenje za 100.000 n. j. u novcu

6. kupljeno je ostalo postrojenje za 115.000 n. j. Imovina se placa djelomi¢no u
novcy, 15.000 n. j., i djelomi¢nom mjenicom nominalne vrijednosti 100.000 n. j.

w

W

Kompanija F
Izvjesée o novéanim tokovima
za 19X2. |

NOVCANA SREDSTVA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI U NOVCANIM JEDINICAMA
Nov¢ani priljev:

Novéani primitak od kupca 814.000
Novcani odljev:

Novéana isplata za robu - 461.500

Novcana isplata za porez - 67.500
Novéana isplata za administrativne rashode - 175.500
Novc¢ana isplata za najamnine - 400
Novéana isplata za place - 3.000
Ukupan odljev novca - 707.900
Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti 106.100

NOVCANA SREDSTVA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

Prihod od prodaje imovine postrojenja 6.000
Kupnja postrojenja - 115.000%
Neto novéani tok od investicijskih aktivnosti -109.000

NOVCANA SREDSTVA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Izdavanje povlastenih dionica 60.000
Isplata dividendi -40.000
Neto novéani tok od financijskih aktivnosti 20.000
Neto promjena nov¢anih sredstava 17.100

Novéani priljev i odljev od poslovnih aktivnosti utvrduje se na sljedeci nacin:

Potrazivanja od kupaca

45.000 X
(Prihod od prodaje) 810.000

41.000

45.000 n. j. + 810.000 n. j. — X = 41.000 n. j.
X = 814.000 n. j.

Nov¢ane isplate dobavlja¢ima:
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Roba

51.000

P 460.000
48.000

51.000 n. j. + P — 460.000 n. j. = 48.000 n. j.
P - 457.000 n. j. = kupnja**

Obveze prema dobavljacima
¥ 37.000
457.000** (iz prijasnje jednadzbe)
32.500

37.000 n. j. + 457.000 n.j. - Y = 32.500n. j.
Y =461.500 n. j. = isplata dobavljacima”

* Postrojenje vrijednosti 215.000 n. j. kupljeno je za novac u iznosu od 115.000 n. j. i dugo-
trajnu mjenicu od 100.000 n. j.

Novcana isplata za porez:
Obveze za porez
X 5.000
69.500
7.000

5.000 n.j. + 69.500 n. j. - X = 7.000 n. j.
X =67.500 n. j.

Administrativni rashod u ra¢unu dobiti i gubitka ukljucuje place, dospijece unapri-
jed pla¢enog najma i ostale administrativne stavke. Godisnje povecanje iznosa racuna
unaprijed placenog najma od 400 n. j. Ukazuje na to da je iznos unaprijed placenog osi-
guranja veéi od dospjelog iznosa za 400 n. j. Sli¢no, smanjenje racuna obveza za place
ukazuje na to da je isplata za place veca od ukupne obveze za place za 3.000 n. j. Kako
se na ra¢un administrativnog rashoda knjize samo nedospjele i obracunate obveze (a ne
kupnja i pla¢anje), moramo ih ukljuéiti kao dodatni redoviti novcani odljev.

5. POSEBNA PITANJA U ODNOSU NA
IZVJESCE O NOVCANIM TOKOVIMA

U prijaénjem odjeljku receno je da se posrednom metodom od neto dobiti oduzi-
maju povecanija potrazivanja od kupaca, a smanjenja dodaju. Sto ¢e se dogoditi ako ra-
¢un potrazivanja od kupaca ima odnosni kontrara¢un za sumnjiva potrazivanja (ispra-
vak za sumnjiva potraZivanja)? U tim slucajevima usporeduju se neto potrazivanja na
pocetku godine s onima na kraju, a razlika se dodaje ili oduzima.
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15. PRIMJER
Kompanija H daje sljede¢e podatke o racunima potrazivanja od kupaca za 19X1. i
19X2. u novcanim jedinicama.

_, 31.12. 19X1. 31.12. 19X2.
g Potrazivanja od kupaca 10.000 20.000
3 Ispravka za sumnjiva potrazivanja - 1.000 - 800

9.0 19.200

Kod izrade izvje$éa o novcanim tokovima oduzelo bi se neto povecanje od 10.200
n. j. (19.200 - 9.000).

Ako se koristi neposredna metoda za utvrdivanje naplate u novcu od prodaje, mora
se analizirati ra¢un potraZivanja od kupaca (kao to je prije uradeno). Medutim, mora
se takoder uzeti u obzir da ¢e se na potraznoj strani rauna potrazivanja od kupaca na-
Jaziti otpis za nenaplativa potrazivanja ustanovljena tijekom godine.

16. PRIMJER

19X1. pocetni iznos racuna potrazivanja od kupaca je 10.000 n. j., a na kraju godine
20.000 n. j. Prihod od prodaje na kredit je 500.000 n. j., rashod za sumnjiva potrazivanja
(u ra¢unu dobiti i gubitka) je 50.000 n. j. A otpisi za nenaplativa potrazivanja su 60.000
n. j. Naplata prodaje na kredit izratunava se na sljedeci nacin:

Potrazivanja od kupaca
10.000 60.000
X (naplata)
500.000
20.000

10.000 n. j. + 500.000 n. j. - 60.000 n. j. - X = 20.000 n. j.
X = 430.000 n. .

Transakcije koje ne utje¢u na stanje novéanih sredstava ne pojavljuju se u izvjescu
o0 novéanim tokovima. Ipak je FASB odlucio da bi se znacajne transakcije trebale uklju-
¢iti u biljesku ili dodatni prilog uz izvjesca. Takve transakcije ukljucuju:
stjecanje imovine zaduzivanjem ili izdavanjem vlasnickih vrijednosnih papira,
zamjenu nenovcane imovine,
refinanciranje dugoro¢nog duga,
konverziju duga ili povlastenih dionica u redovite dionice,
izdavanje vlasnic¢kih vrijednosnih papira sa svrhom iskupa duga.

Bl RS ol
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THEORETIC AND PRACTICAL PROBLEMS OF
MANAGING MONEY CIRCULATION

Summary

1. Reports On money circulation helps investors and creditors when estimatin
the ability of a society to generate positive money circulations and its capability to pﬁ
its obligations and dividends. Publication of report on money circulations are deman-
ded by the FASB's Standard no. 95.

2. A report on money circulations consists of the following parts: money means
generated by business activities, money means generated by investment activities, and
money means generated by financial activities. Money means generated by business
activities can be determined either by direct or by indirect method.

3. Net profit (calculated according to the principles of accounting) is converted
into a money circulation generated by business activities by the indirect method so
that the following items are added: amortization of material and non-material property;
Amortization on discount on bonds; loss generated by selling of plants or investments;
decreasing claim accounts from buyers, supplies and expenses paid in advance; incre-
asing obligations related to suppliers and counted, nut not paid obligations; decreasing
account of investments in a company-daughter according to the share method and in-
creasing the accounts of deterred obligations for taxes.
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4. Money means generated by business activities are determined by the direct
method directly from calculating the money means received from buyers and money
means paid for goods, salaries, interests and other expenses, by using the account ana-
lysis of a T-form.

5. Money means generated by investment activities comprise money receivement
from selling shares or bonds and collecting the loan capital. Money drain includes mo-
ney spent for buying plants, buying shares or bonds, as well as for loans

6. Money means generated by financial activities include money receivement
from issuing shares or bonds. Money drain from financial activities includes buying
own shares, withdrawal of shares and paying dividends in cash.

7. A report on money circulations is composed in the following way: first, mo-
ney means generated by business activities are determined either by direct or by indi-
rect method. After that, the balance sheet is analyzed, account by account, the effect of
accounts on money means is analyzed and itis transferred into the corresponding part
of the report on money circulations (into investment or financial activities). Then net
change of money means of each part — business, investment and financial — is conne-
cted for the purpose of getting the net change of money means per periods. The calcu-
lated figure should be equal to the change of the initial state of the money means acco-
unt in respect to the state at the end of the period.

8. For determining the money means generated by business activities by the indi-
rect method, the account of claims from buyers should be connected to the correspon-
ding account of correction, and the change in account with the respect to the beginning
and the end of the year should be added to (or subtracted from, if it shows increase-
ment) net profit.

9. All important non-money transactions, such as gaining property by issuing
the ownership securities or issuing the ownership securities for the purpose of paying a
debt, should be published in a notice or as an annex to the report.




